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& ' �� 
���$(�!����! ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &�  

�  � (�!������ !�� � ����� � �
��!"���� )��� � ����� *������������������������������������������������������������������������������������������������������������� &+ 

+ � �!���� !��!��#����� �� � ���!$� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������,  

+�& �-�������������.�������/��/01/ ��������������������� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������+,  

2 � (�!������ ������!��(����3� !�� � ����� � �
��!"��� ��������������������������������������������������������������������������������������������������+
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�  � �����#���!� !������!
!�#��!��!
�� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 2& 

��&  '�/����0���11��������/��/��1/-��������������-/��01� ��/������������������������������������������������ ������������������������������2�  

�  � �����#���!� !������!
!�#�����!
�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2+ 

4 � ��������#���!� !��!���!��!� ������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������24 
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 �������������������������������������������������������������������������������������������2,  

,  � � ��� ��#���!� !��!����!
�����! �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2,  

,�&  �5/�1���/1�6/�7-���8������������������������������� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������2,  

,��  ��1���0���/��9/�1���/1�6�����06�����������/������� � ������������������������������������������������������������������������������������� �&  

,�+  �/�6/��1/-����������11/:����������/-����������/���/ ��5��1�������:���0���/�� ��������������������������� ����������������������
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�/� �����-����� ���� 
/����1�� ��;���1/��� ���� ��/��� �1� /1�:���� ��� ���/� �/01/� ������ �		�9�	&�� 0�� <� ��0/�

����00/��/� /� 0�:��1�� ��� /������ �����/-����� =����1�� �/�� �����1��1�� �==���� ��:���/��>� ����?@� /��/� ����� � ��

�����1/�1��/����=�������1��������/�������1�����>��� �0���������1����������/����=�������1����1�������0�� ���0��:����

/-����������/������6�01����

���/� ����� ��� ��A>� ���� ���6�� 
/����1�>� ��0��11�� /�� � �������1�>� 0�� 1��6��/���� /������ �����1/�1�� 0�-����� ���

/����=�������1�>� ��� :�����>� �6�� ��00�;���>� 0���� 01/ 1�� 1���1�� ��01��1�� ��� /���0�1�� /���:/1�� /�� �������1 ��

���:��/��>�/11�/6��0�����/��������11��/��5��1������ �����01�00����

����/�1����/��>�0����01/1/�/����=����1/���

�  �/�6/��1/-���������/�������-/��01���/�������/����1� /1�:����

�  �/�6/��1/-�����������0���1�������/����1�/1�:���>��� 11/:��/�����/������������0��:����/-�����

�  �/�6/��1/-�����������/-�����������$�

�  �/�6/��1/-�����������/�1���/1�6�90���/��������/���

�  ���0�01��/��������1��/::���

�

�/��������-�����?/���0������00/��/���/����6/�6��0�� ���/��?������/����0��1�����1�0������������/���
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�/�  ���11�6/� �		&92�9�! &� ����� �5�;;��:�� ��� /11�6/��� ��� �����00�� ��� 6/��1/-�� ��� /�;���1/��� 01�/1�:��/� )���

0�:��1�� ���*� ���� �� ��/��� �� ���:�/���� �?�� /;;�/���0� :��=��/1�6�� ���/��1��0���5/�;���1��� �/�  ���11�6/� �� =/11�>�

/��5/�1������&>�0�� ����� �5�;��11�6�� 7��� :/�/�1���� ��� ���6/1� � ��6����� ��� ���1�-����� ����B/�;���1�� �� ��� ���1��;��� ��

/��B��1�:�/-�����������0����/-�����/�;���1/�� �/��B/11������B��/;��/-�����������B/��-����������/�� ������:�/����/��

=�������������6�������06������ �0�01���;����CDE8�� �/�����/� ������1/��/����6�������6�/���������/�����/ �=/0�����

��������: >�/11/�/�6/��1/����5/00�::�11/;���1F�������/��9���: �/��/�/��/������������6���/�/��5/�1��+�G�/�����/��� ��

���:�/������;;/����00����0�11���01��/������

����/�1����/��>���6�����00����0�01��/1��/���1��0�11 ���01��/���������/��������:�/�����?����

H 0�/��� ��/;��/1�� ����0�11���� /:������>�=���01/��>� �� ��/� ��0�/>� ����:�1���>� ����01��/��>� ����1�/0���1�>� ����/�

:�01����� ���� ��=��1�� �� ������ /�G��>� ������1�������� ��/-����>�1���01���>� ����/� ��/��=��/-�����1����1��� /��� ��

����/���01��/-���������0��������?����=���0�/������G �/���������=������1�������B/�1���--/-������������:� 11��

�����/1�� ��:��� /���:/1�� �� �� ��� ����/� ����11�6/� ,�9+ +49�!!� )����11�6/� ���������1�� �/� �/��1/-����� ���

���/11����;���1/��*I�

H ����/��������:�/����7 ������G�/��>�������0����/-�����������00�;�����==�11 ��0���0�1�>�0����1���������00/��/���/�

6/��1/-�����/��0��0����:���/�1����������4�����/���� �11�6/�
�92+9�!! 8�)��0����11/�����11�6/�7J/;�1/18* �

��� ��/��� �1�/1�:���� ��� ���/� �/01/� H� ������ �		�9�	&� � 7��� ���1�� 6��0�� ��� 06������� ���������H0���/��� ��

���1��/��8� � ����1�/� ����/� ��=���-����� ��� ��/��� �� ���:�/���� ��� ���� /��5/�1�� +� ����/�  ���11�6/I� ���1/�1�� �/� 0�/�

/����6/-�����<�0�;�����/1/�/��/�����01�/-���������� �0��11����:����;;��:?������/�����11�6/������

�/� ����/1�6/� �1/��/�/� ?/� ������1�� �/�  ���11�6/� �		& 92�9�!� /11�/6��0�� ���  ����1�� ��:�0�/1�6�� ��� &��9�		 �>�

/11�/-���������/���::�����+	,9&

2>���������0������ :/6/����"�6�����/��/��11/��>���1��������11����0�>�� �������K�

�����1�� ��:�0�/1�6�� ��� ��������>� �������/���1�� �� �� 1�:�/-����� ������ ��0��0�-����� ��:�0�/1�6�� ��� 6/��� 0 �11���� ��

�/1����>� 1�/� ���� �/� ����� ���  ��:0�� &��9�		�� <� 01/1� � 0����00�6/���1�� 0�01�1��1�� ����/� �/�1�� ������/� �/� �

 ��:0��29�		,����/�1��L��1���������0��0�-���������� 11�6�������1�:�/1�6������ ��:0��&��9�		�L��

�����1�������H��/��1/-�����/�;���1/���01�/1�:��/�M� ���>��/�G�/�������5/�;�1�����/�����/-��������6����� ?����

&�������0�::�11��/�6/��1/-�����/�;���1/���01�/1�:�� /�����/����������:�/�����������/������/��>�����?@>� G�/���/�

��00/���/6�����==�11��0�:��=��/1�6��0���5/�;���1��� �0����/1�����������1��/��>�G�������������/��������+ ���2�������

/�1��0N�0�11���01��/�6/��1/-�����/�;���1/���01�/1�: ��/��������=��?���������/������/����

���%/11/�0/�6/��/���0��0�-������������/������/�+>�0 ����0�11���01��/�6/��1/-�����/�;���1/���01�/1�:��/� �

/*�����/����������:�/�����?�����0��1������1�/�;���� ��G��0�1��0�:���1���

&*��������/�����0�11����/:������>�=���01/��>�����/� ��0�/>�����:�1���>�����01��/��>�����1�/0���1�>����� /�:�01�����

���� ��=��1�� �� ������ /�G��>� ������ 1����������/-����> � 1���01���>� #�$$�� %��������&����� ����������$�� �� ����/�

��01��/-���������0����I�

������������������������������������������������������� �
� � ���11�6/��		&92�9�!������/��/���1��!������������� ���0�:���������4�:��:����		&����������1���/�6/��1/- �������:���
�==�11�������1�����/1����/��������:�/����0���5/�;�� �1�>���;;���/1/�����/�"/--�11/��==���/������������� ��1F��������������&
4�
�����&���:�����		&�
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�*� ���1��:/��� �/� ��=���-����� ���� G�/���� ��� ��=����� �1�� ���� �5/����6/-����>� �5/�1���--/-����>� �5/��/� �� �

���/��--/-������������G����/���/��--/-������������� ������1��6��1�����������:�11��0����0�11���01��/�6/� �1/-�����

������/11��/�;���1/������;/0��/��/�����/1�6/�6�:��1 �I�

;*� �� ��/��� �� �� ���:�/���� ���������1�� ��0�1�� ��0�:�/ 1�� ����� -���� ��� ���1�-�����0����/��� ���� �/� ���0��6/ -�����

��:�����������0��6/1������G��������/00�=��/1������� 0�1����������1/�-/�������1/��/������/����1�-������� :���?/;�1/1�

�/1��/���������/�=���/�������/�=/��/�0��6/1��/��

+�������/�1��0N�0�11���01��/�6/��1/-�����/�;���1/�� �01�/1�:��/�����/����������:�/���>���6��0���/�G���� ���������/��

����/� �>� ���1����1�� �/� ��=���-����� ����G�/���� ��� �� =������1�� ���� �5/����6/-����>� �5/�1���--/-����>� �5/ ��/� ���

���/��--/-������������G����/���/��--/-������������� ������1��6��1�����������:�11�>����������00�����0�11 ���01��/�

6/��1/-����� ��� ���/11�� /�;���1/��� ��� ;/0�� /���� ���0 ��1�� �����>� ��00���� 1�11/6�/� /6���� �==�11��0�:��=�� /1�6��

0���5/�;���1�� �� 0��� �/1�������� ���1��/��>� /� :����-� �� ����/� 0�11������00����� �����1��1�� ���� �/� 6/��1/-� ����

/�;���1/���01�/1�:��/��

�

 �������1��<�01/1/�/����6/1/����� ���;��/-��������� /�"���1/�
�:���/�������
,&�����&+�:��:����		,��/��� ����/���

��� &9�		,� ����5�00�00��/1�� /��5!����:�/� M� ������ �0� ���/1�6�� 0���/� ��������/� ��� �/��1/-����� ��;���1/���

�1�/1�:��/� )������*� ����� �5��1�/1/� ��� 6�:���� ����  � ���1�� ��:�0�/1�6�� &�� :���/��� �		,>� ��� 2� �����11�6�� ����/�

�/�1��������/����� ����1����:�0�/1�6��+�/�������		� >����&����
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�����1�6/1�� ��:��� 01/O�?�����0>� �/� 6����1F� ��� ����� �0�� ���0/��6���� ��� �/����/� ���1��/1��/��� ���� ������ �?��

��/0�����?/�/00��1�>����/����1�--/������6�01������� �:����� ��0��0�����0��/����������1��;�����/����:���� /���1��

����/� G�/��1F� ����/� 6�1/� ��� ������1F>� /11�/6��0�� �/ � ������/� ��� 7���6�� 0���-����8� /��5��1����� ��� ��� '�'��,�� #��

$�2�����+������$����$��������2��*�����������$�(���� )��%����''��#�����#)�$��*� '����$�( ������������01�1�-����>�/�

6/���� 1�1���� ����6��1�� /11�/6��0�� �� ����/��0��� ��� :�6���/��� � 6��1��/��� �9�� ���--��1/��>� ��00���� ��6�01����
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��;���1�������1��/�����������0�����01�/1�:��?������ �0���/1�������������00�����7"�6���/�����/1��/��8��� �������
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����''�-�$��*;� ��/���1�������=�/01��11������0��6�-�������/���;���1 F�0�01���;���I��

-  ��,%�����2��*;� ��� 0�01��/� ���������� 1����1���/��� ;/0/1�� 0���/� G�/� �1F>� �/� ������/-����� ��

�B��1���/-���/��--/-����I��
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�/�/��1F� ����5���/:���� 01�00/� ��� ���������� $�� #���'����� %�$����+� � 01��11��/���� ��:��� �������� ,�$��%$��������

#�2�� $�� '��������� #�2����� %����� �''��&��$�� #�$$�� 2� '���� �� ��0N� �/� ��01��-����� ��� ��/� 6�0����� ������1/�

���6�1/;�����1����/���1�����1/-����������/�;�/���1� ����5����6���/-����������00�;����0���/������0��11�� ����

S��5��������/���0�01��/�����0��:���������:?����6��� �01������ %��������#��������������)��%����$$������ T�

�

���1/�1�>��������-���������/���/�����B/66����/���1� �/��/���1/>�0�������0�:���1���
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�  ����''�-�$��*;� ��/���1�������=�/01��11������0��6�-�������/���;���1 F�0�01���;���I�

�  ��,%�����2��*;� ��� 0�01��/� ���������� 1����1���/��� ;/0/1�� 0���/� G�/� �1F>� �/� ������/-����� ��
�B��1���/-���/��--/-����I�

�  	���2�&����;� ��� 0�01��/� 1����1���/��� �����1/1�� /��/� ������/>� /�� /� ����6/-����� �� /��/� G�/��1F� ����
�/��1/�����/��I�
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�5�6���-����� ����/� ��0���>� �?�� �/��  �00���� ���� �		� � 0�� <� /�����?�1/� ��� �����1/�1�� ���1���1�� /11�/6��0� � ���

�����00�� ��� �����6�0����� 0���/��>� 1��6/� ��� �/1��/�� � �����:�� ����/� ��=���-����� ������  ���-����� 01�/1�:� �?���

�5���/:���� ���� ���1��6��0�� ���06������>� /� �/�1���� � /��1���1��/1�0��� ���1���0��>� /�;���1�� �� ���1��/>� �� 1�����

�/==��-/�����/����6/������0������?��6/����--������� ��1�1F������/1�������0���/��������1��/������/��>�/1 1�/6��0�����

1��/�����/�������/-������������/��1/���0���/���1��� �1���/����

�5���/� ��� 06������� ���0�:��1�� ���� ���0�� ���� �����00 �� ��� ��/��=��/-����� 01�/1�:��/� ��1����� ���G���

��������1/��>� ���0����/��� �� 06�����/��� �/� ������/-� ���� 1����1���/��>� ��1���01�1�-���/��>� 0���/��� ���

��1���/-���/�����/��/��/�01�/1�:��/���0N���=���1/�� ���/���0����0��1�/���������/1�6/���1�������� ���-�� ���G�/���

1�/��11����� ��� �/���/>� �?�� 0�� 6�0�/��--/��� ���� ���� � 0��1����� �0��/1�� �� ���1/��� :��� ���� �/:��� /�1��>� �/ � �����

������0�� ��1�����/1�� �?�� ���0��1���� ��� ������1�--/� �� �5���/� ��� 06������� ������00�6/>� 0������� ��� /����� ����

��1�:�/1�>�=/����1/���������1�����/-�����1�/���0�:: �11����1�/����/-����������1��6��1���

��� 1�/11/� ��=/11�� ���  ���-����� �?�� /�1����/���1�� �� 0��1���;;���� ����11�6�� �� �?�� 0��1/�1�� /11�/6��0�� �� �

/��:�/1/���1��/-��������0��1����������0�:������5��� /:�������06�������������00�6/��

"/�/�1���� /���� :����/-����� =�1���� :��� 01�00�� 6/�1/: :�� �?�� ��00���� ����6/��� �/��5/11�/��� �/1�������� �/1 ��/���

)��01���;���1F*>��/����0��1/�/���0���������6/�����/ ::���1�6����0��11��/����/-�����6��1��/����:����/��� 1������/�

�����1�1�6�1F� ��������/�1����1���/��� )�����1�1�6�1F *>��?�� ���� ��A����0�������� �/���� �/�/11���01��?�� �� ������

����5/��/>��/��0����/1��������01��������/�1�01���>� �/������6�����11�01���0/�1/������6/�����)�/����--/- ����*��

�����01�00������>����06���������1�0�������7;���00�� �������11�6�8�������A������������/���00�����5�����1 ���1F�

��� ��:����/��� �/� ������/� �����-����� )���0����*>� ��� 11�01�>� �������� ����?@�G�/��=��/1�� �����7�����11�6� 8>� ��6��

:/�/�1���� �/� 6/����--/-����� ���� �/��1/��� 0���/��� 1� ���1���/��>� =/6������� ��� ���/-����� ��1���/-���/��� � �� 6�01/�

������ 0�/�;��� �� ���� ���1����� ��:����/���1�>� =/����1 /���>� ���G��>� �5/���00�;���1F� ���� 1����1����� H� /��5 ��1�����

������ 01�00�� �� 6��0�� �5�01����H� )����00�;���1F*� �� � ��1/���� ���1�����/��/���1�� 0�� ��� 0�01��/� 1����1���/ ���

�����1/1��/��/�������/>�/��5����6/-�������/��/�G�/� �1F������/��1/�����/���)����6/-����*��

���01�00�� ���-�����������0���1��G�/���������1F���� ������/;�����/����0�:�����/11�/6��0���5��������1/-� ����������

���/-����� 1�/� �� ������>� 1�/� :��� 01/O�?�����0� ���/�� � �� ��0��11�� /�� /�;�1�� 1����1���/��� ��1���/-���/��>� 1��6/���

/��:�/1�� ��0���1��� ���� 1���� 0�:�/�/1�� ����� 01�/1�:� ��� �/�� ���0�:���� ��� ��0;��/� G�/��� �5� ����6/-����� ��

��������1���/��1F>���/�
�=���/�����P��=/����������0 �����0���/��>�����/��1/�����/�������G�/��=��/-����� �����/6���>�
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�


�'����-�$��*;�)�����'������#�$�%����,��������)��$� ���2���������#�$$��������&������)�)��:��

��/� ������/� ����1��/� /�;���1/��� 0�� ����� ����� ������ �/��� �;��11�6�� ��� 06������� 0�01���;����� �B�����:�/> �

�B�������/������;���00����0���/���0����������1���?� ���6�����00�������1�����/��/���1��0/�6/:�/��/1���/� ���

����1��?�����06�����������1����1�������5/-��������6 ��1�6/�����/�1�1��/���1�:�/1/��/����0��1/��/�=���/� �����11/�

��� ��=�0/� /�;���1/���� ��� ��0����11�� L��0���� ���/�/1 ����L>� /-����� ��� 1�1��/� �/00�6/� �� /� ����� �/�/11����

���0��6/1�6�>���6������/0��/�������/00��/�=�������K ��6���1�����0/�6/:�/���/�����5���H0�01��/���

��� ���������� ����/� 7��01���;���1F8� �/����0��1/� ��� � ��/01��� =���/���1/��� ����/� 01�/1�:�/� ��� ��0;��/� �� � ���

���������"���/�����"�6����� �����/1�����>����G�/�1� �1/��>�1��6/���/�������/-�����������1/��/�����/���0 ���������

��/��� 01�/1�:���� ����5���/� �/01/� �����>� ���� /����/� �� ���  ���-����� �1�/1�:��?�� �� :��� 01�����1�� ��� ����� .� ���

���:������������

����1�� ���1�� ���� ��0��1/1�� ����0�� �/��/� ��11��/� ��� � 0�01��/� 1����1���/��>� �/� ������1F� 01�/1�:��/� <� 01/ 1/�

����6���/1/� /�� =���� ��� 7���0��6/��� �� 6/����--/��8� � �� �/1�������� �/1��/��� ����5/��/>� 6���� =/11���� ���1� ��� ���

0����00��/�=/6����������:����/-�����=�1���>������11 /�����������1��?�����06�������/�;���1/����������:�� ��������

��� /����/���>� ��0N>� �� ������0�� ��� 7���:�11/-����� �� �� 1����1����8� ���/-���/1�� ����/���1����1�� ���� �/�

6/����--/-�����G�/���G�/��1F���1���0��/��������:?�� ����5���/��/01/��

�/���/:��0��?/��6����-�/1�>�����/�1����/��>��?����� /11�/��� ����1��?��/�=/6����������06�������0�01���;� ��>���1�0��

����� 1�1��/� �� 6/����--/-����� ���� �/1�������� �/1��/� �� ����/� 0�/� /���-����� ��K� /���/>� ?/���� �/�/11���� �� ��

0�01������ �>� ���1/�1�>� ��� ��6����� ��� �==��/��/� ��� � ==�����-/� ����/� 0��0/� ��;;���/� =���� /�� �::�� ��6�01� 1�� ����

��0��1/�0�==�����1��/�:/�/�1�������/�/��1������0�01 ���;���1F�����������/���/�;�1��������:�/��/-������� �1����������

0�01���;���1F� ������ ����1��?�� 0���� �/����0��1/1�� �/ ���� ��11F>� �/���� ��0��0�� �/1��/��� �� �/�0/::�01��?�� �� �/:���

/�;�1�� ���/���� �/�1����/��� /11��-����� 0�� ����6/>� �� ��1��>� ���� �/� =/0��/� ��01���/>� �?�� ����00�1/� ��� ��� �1��?��

�5��1��6��1�����/1��/�:/�/�1����������/1����06����� ������5/��/����0��6/���������������/��1F��

��� ���:�/��/� 01�/1�:���>� ���/-���/���0�� ���� :��� 01� ����1�� ��� ��/��=��/-����� 6�:��1�� 0��� 1����1����� ��� ���

�/�1����/��� ���� ��� ��/��� �����1���/��� ��� �������/�� �1�� ���6����/��>� 0�� ��0���0��� ��� ��� ���1�01�� 1����1 ���/���

�/����0��1/1�� �/�� 7�/���1�� ����� �/���8>� ��1�������� ���� ��� 01�00�� ��� ��0����� ��� 6/����� ��==�0�� �?��

��01�1��0������/��/1���������1����1����>����������0 /�1/����������/�1����/��1F�1����1���/������:�/����� ��:���1/�1��

�/� �00���� ����6���/1�� �� �����01�� ���� �/� 1�1��/�� ��� � ��� �/���� ����/� 0��/� �/1��/��1F>� ;��0N� ��� �/���� ��� ���� �/�

�/1��/��1F� )�?�� �/�1�� �00��-�/����1�� �/���� /���� ��0 1����*� 0�� ������/� ���� �� 7���:?�� ����5����8� /11�/6�� 0�� �/�

�/1�������==�0/�����6/����������/�0/::������/������ ���:?�����?�/�/1��0������01�1��1���/�� ;�������1��/� �>�1�/�����

G������/��?����:�������/��?�1�11�����>��/�/��?���/� ����:?��������/11�6�1F��������0��06�����/��/������- �����0����H

��������/� ���� 1����1������ ��� 1����1����� 6���� ����/� ���1�/��1F� ��� ������ ��� ���1�� ��� =��-/� �����1/�1�>� � /�

/00����:�/����6/�����/::���1��G�/���/���01��������/ -�����/�������0��-��/�;���1/��������1��/�������5?�� 1���/���

�� ������ =/0��� ��01������ "��� /�1��� ������� �?�� =/���� ��=/11�� �/�1�� ����5���/� �/01/� ��1���00/��� ��� /�;�1� �

1����1���/��� �?�� 0�� �01����� /� ����� =���� /�� ���=���� ���� �/� ���6����/� ��� (�����0�>� �� /�� �6�01� ���� G����/ � ���

�/�/�1�>� ��1���00/���� /� 0��� 1�11�� �� ������� �������/ ��� ����/� ���6����/� )�����1���>� "/�/1��/>� $������:�� >�

�������*�=����/��1����1��������/�"���N/��/���1��/�� ���1����1��������������01���/>�������1��/>����;���� ���1��/���)��

���� 0���� /��?�1�11������ ��� /��?����:���*� ��� ����/�� /� �����1/�-/>� ����?@� ������ ��� ��� ���1�01�� ��� �/1��/ ��1F�

���0����/1��01�/1�:���������/���/�/���:���0�����?�� 6��������/����0��-/�����/��?������0��6���/1��/���)� 01�1��1�>�
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�����/���0������G���������
/����������������0���>�� ��������0������01�1�-����*��������1�����=��-/��?�>� ��0�����/��

;���� ��==�0�� ���� �/�0/::��� ���/��� )�/00����>� ��01�� -����� /�0����>� ����:��-�� /��?����:��?�*>� ��01�1��0� ���� ��

���1�����=��-/�����7�/���������/���1�8>��/�/11���-- /1���/����1���01�������������/��/������1/�-/�0�:�/1 ���/��/�

01���/�����(/�����������0�������0���1�������/������ ==�0���

���1/�1�>� :��� �;��11�6�� ��� ��/��� ������/1�� /��/�  �� �-����� 01�/1�:��/� 7��01���;���1F8>� ���� �� ���/1�6�� � ;��11�6��

��/��1���� �� ���:�11�� ������/1�>� ���1/���1�� /��5�-�� ��� ��� �����.� ��� ���/� �/01/� 7 �01��11�� ������ ����:�� �

/�1���/1�6�� �� �����6/;���8� �����/���� /� ���0��6/��� � � 6/����� ��==�0�� ���� 1����1����� ��� ���/� �/01/� /� 6/�1 /::���

������:����/-��������0��1����=�1������

�

����''�-�$��*;�)��������#�������'��)��)�����'��2�&� �%���$��,�-�$��*�'�'����-�$�:��

�57����00�;���1F8� �/����0��1/� ��� �;��11�6�� 1�/06��0 /��� ������ ����1��?�� �������>� =��-���/��� /� :/�/�1��� � ���

���0�:�����1������/�7�����1�1�6�1F8>�����/�7���0��� �8�������/�7��01���;���1F8���

���� �/0�� 0����=���� ���� ��/��� �1�/1�:���� ����5���/� � /01/� ������ ��� ��/:��0�� �����11�>� /��?�� :�/-��� /��/�

��/;��/-����� ���� ��/��� ��;/��� ����/� $�;���1F� )��$*> � 01�����1�� �?�� ���0��1�� ��� ��=������ ��� 7���:�11�� �� �

0�01��/� ���� 1�/0���1�8� /��5��1����� ��� ��� �����00�� � �� ��/��=��/-����� ��1�:�/1�� ���� 0�01��/� ������00�6��

1�/0���1�H1����1����>�?/�����6����-�/1��������6/�1� �:/���?��������1�01��1����1���/���0���1/�������=��� ���1��/��

�����:/���1����1�������/�������:/���1�������5�01��� ����

�� �������/��� �;��11�6�� ����/�  ���-����� ����00�;���1 F>� ������/1�� ���� 1�/��1�� ���� ��$>� ��:�/��/��>� ��� �� ��/�

:����/��>� ��� ��:����/���1�� ����/� ��;���1F� ����5���/ � �/01/� �����>� /�� =���� ��� ���0��1���� �����-����� ��;/ ��� /��

��11/����� ��� 1�11�� :��� ��0���/���1�� ����5/��/>� /11� /6��0�� ��� �����0/���1�� ��;/��01���� �� 01�/1�:���� ��: ���

��0���/���1�>���������1��������0��6�-�����1�/0���1� ����G��01��0�����0�����6���������:����/���1��G�/�1� 1/1�6����

G�/��1/1�6�� ����5�==��1/� ��� 1�/0���1�� ��;;����� ���� 5�11��/� ����5��1�:�/-����� ���/��>� 06�����/���� �/� �� 1/-�����

��=�/01��11��/��>� ���� ��� 1�/:�/���� ��� �/::���:���� � ���5/���� ���� ��������� ��� +�H2�U� ���� ���/�1�� ���/��� /�

=/6����������--����;;������

"��� ��1��6��1�� �?�� 0���� 01/1�� ����6���/1�� ���� �5/00 �11�� =�1���� ����/� ��1�� ��� 1�/0���1�� ��:�/����/���� � /�

�����0�������/�����=��-���/�������5���/��/01/�M��1� ��2�	�			�/;�1/�1�H�������;�0�:������1�11����0����� �11/����>�

���11�01���?��������0�����0�:��-������/���11F��/��� ��:���

 /��5/�/��0�� �/�����;/��01��/>� �/���� ��0��1/�-�� ��� �/� ���/��/� /11�/��� �� ����5�6���-����� ����/� ���/��/�

��1��-�/������0��01/���1��)/11�/11����:����/1�*>�/� �?�����1����1���01���>�1�/��������������5���/��/01/ ��������01��

���� � 1����1����� ��:���0�� 0�� <� ��1�1/� ��=������ �/� 01 �/1�:�/� ��:��� ��1��6��1�� 0���/� ��1�� ��� 1�/0���1�� �? �� 0/�F�

G����/� ������ 06������� ���� �������� �������1����� 0�� � ��� 0�� <� 01����/���1�� 06�����/1/� �5/��/� ��;/�/� R���� �H

0/���1��/�)���6�������������>�(�����0�����/�/�1�*�� ?��0��<��/::������1��06�����/1�����0����/1������/�� ��6����/�

����������

�/� ��:��/� ��� 0�01��/� ?/� ���0����1�� �/� �����-����� �� ��/� ��1�� ���� 1�/0���1�>� �/�/11���--/1/� �/� =��1�� ��� 1����

:���/��

-  �/� :��/��?�/� ����/� ��1�� ���� 1�/0���1�>� 1�0/� /� �/�/1 1���--/��� �� 0��6�-�� ��� �����:/���1�� ��� �/�/11����
��1���/-���/��>��/-���/��>���:���/��������/��>����� �=��-�����/���00�������00�I�

-  �5��1�������00�����1�/� �� ��6��0�� ��6����� �� �5��1��� ��/��1F�1�/� ��� ��6��0�� ��=�/01��11���>�=���/���1/�� � ����
���0��1����/�1�11/��/���:��������/���00���==��/���/ ��0��6�-�������������-/I�

-  �5��0������1�����1�11��:�����6�01����1�������/���:� �/������1�I�
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-  ��� 06������� ���� 1�/0���1�� ��;;����>� ��00�;���� 0���� /11�/6��0�� ��/� �/::����� ���/��--/-����� ��:���
��0���/���1�>��?���00�����1��;���F�/����0����/����

����1��� :��� �;��11�6�� ���7��6����� /::��:/1�8� �?��0� �6�:������ ���0�:����� �/�� ������00�� ����0��6�-�� ���1 �/0���1��

��;;�������������1��-/������/0������1��0������5�==� �/��/�1�/0���1�01��/I��5�==�����-/���������/I��5��1 �:�/-�����

1�/�����������1�/0���1��)=����H:���/*�����0�01����1 /��==/��I��/�G�/��1FI��/�0�01���;���1F�/�;���1/����

�

��,%�����2��*;� )�� '�'��,�� �����,���� ����������$�� -� '���� ')$$�� 1)�$��*(� $�� ���%���&����� ��

$0�������&����$�&&�&����:��

��� 06������� ����5���/� �/01/>� ������1����1�� /:��� �;� �11�6�� ��� ��0;��/>� ���0������� ��/� 01�/1�:�/� ��K� /�� �1/>�

�����1�1�6/� �� �����0�6/>�����/�G�/��� �/�0�01���;��� 1F��� �/� �����1�1�6�1F�������06������>� �/� ���0�����0 ���/��� �� ��K�

���6/1�� ��6����� ��� ;���00���� �� ��� G�/��1F� ����/� 6�1 /� 0�/��� ��� ��0�1�6�� ��0��1/1�� ����/� 6/����--/-����� ���� �/6����

�����1��1����01/;������

�/�  �/:��0�� ���� ���1�01�� ��� ���/� �/01/� ��� ������ �6� ���-�/� ��� �
�������� �� ��� ���
�� !�� ��

���
����� ����

�������� ������"���##�����#�����"��$��� 0�01��/��������������/����

������0����=����0����01/1������6/1�����0�:���1����� 1���1F��

-  1/00�� ��� ��0�����/-����� ���6/1�� 0�/� /� ��6����� :��6/ ����>� 0�/� ��� ����� �/�1����/��� ����/� ��������1��

=��������I�

-  /��/���1��01/-���/������:�����6�01����1��0�/���;;�� ���0�/����6/1��/�=���1��������=/;;�0�:������6/1���� �

/�������/���1������G�/��=��/-���������/���1����=�/0 1��11��/������;/0�I�

-  ��0�==�����1���/�/��1F�����6/1�6/�����0�01��/�0���� H���������I��

-  0�11�06������������������0�����1���������������0��� ����01��11���I�

-  ���0���1����==����1F�����0�01��/������11�6�I�

-  ��0�==�����1�����0��-/�������6������/�1��/��/::���� ���1��0�1F��������0���-/ � ���:�/������=/6���������

:�/��/���/����/���1������5/11�/��������������0����/ ��--/-����������11�6/I�

-  ��6�����/����/���0�==�����1����������-������������: �/��/�=��1�������6/;���I�

-  ;/00����6��������G�/��1F�����/�6�1/I�

-  ;/00/��/�/��1F�������/�����1�����������/-�����1�/�� ����1������������1�/�G��01���������11F�����/::�����

�����6�I�

-  ����00�6/����/��--/-������������$���������:�/������ ������/�0����������/1����1���/-���/��I�

-  scarsa propensione delle aziende ad investire in Ricerca e Sviluppo;�

-  investimenti in ricerca poco finalizzati al rafforzamento del sistema produttivo.��

��/� ������  ���-�����6��0�� ���� ��� ��/���1�����<� �/� � ��/-����� ��� ���0�01��/� ����������1����1���/��� ;/0/1 ��0���/�

G�/��1F>� �/� ������/-����� �� �5��1���/-���/��--/-���� � �?�� ���0��1/��� ��� ��:����/���1�� ��� ��5��������1/-� ����

������ 01��11���� :�F� ���0��1�� /� ��6����� ���/��� ��� �� � ��1��0�/�;��� ���/����>� ��� 1���� 1������H���1��/��>� ���� ���

��/�1F� ��1���/-���/��� ���� ��� G�/��� �5���/� �/01/� 0�� 6����� /�� ��1��=/���/��� /�� =���� ��� ���/��� ��� �����;� �� 1�/�

1�/��-������������6/-������

��� /���� �5��1��6��1�� 0�� ���� 0�� ������1�/� �5/11��-�� ��� 0���� �/����0��1/1�� �/�� ���0�:�����1�� ��� �;��11�6 �� ���

7��1�:�/-����8����=�����/������0�01��/>��/��5���/�- /���1����:���01/��/���G�/��1/1�6�����/��/��������/- �������:���



�

�

��� ���������	
����
� 
 �������������������� �
�	���������
�	����	���
���������
��
�����������
 !��"�����#�$���%���#�%&""�������'���������%���&%�& $�%� 

�
������� �� �

01�00�� /�� ���0��/1���� =��/��� �>� ��=���>� �/� ��/� ���6 /� ���:�/��/-����� ����/� =��-����� ��0���/1�6/� �����1/ 1/� /�

��:����/����/�������/-����>��5/���������/��5����6/- ��������5��1��0�/�;��������0/�9��/��1/�����/��>���� �/�1����/���

��������1/���� ��� =������� ���� �����!
� �����11�6�� :�F � /66�/1�� ���� ��� ��0�� ��� &&� �1����/���� 1���01���H���1��/���

(/������ ��:���0� >���0�� ��� &�� L�1����/���� ����01���� ���1��/��� ����/��� � �6�6�� ��:�����8 � �� ���� ��� ���� ��� ,�

7�6������� ��� ����6/-����� ����5�������/� /:�����/� �� � ��/��� /11�/6��0�� �5��1�:�/-����� �� �/� ��6��0�=��/-�� ���

�����11�6/8 ��

I Distretti Produttivi permetteranno di concentrare una parte significativa degli investimenti  per lo  sviluppo su 

iniziative di sistema, la cui limitata diffusione nella programmazione 2000-2006 ha rappresentato un importante 

fattore di ritardo per il sistema produttivo locale.  

�5/����1������/������1�1�6�1F�����0�01��/���������� �0�����=�:��/����1/�1����������/������-���������==� �/��/�

������/����1�/1�:����������/��/01/��

	���2�&����;� )�� '�'��,�� ����������$�� ���������� �$$� � �������(� �$$�� ����2�&����� �� �$$��1)�$��*�#�$���%�� �$��

),���:��

����6/-����� �� ����0���-/� 0���� ��� =���0 � ����/� �1�/1�:�/� ��� ��0;��/� �� ��� G�/�1�� 1/��� ���� �� 1�6/��� ����

�/����0��1/���������/01�������/�01�/1�:�/�������/�� /01/���

�/� �/:��0��?/��6����-�/1����/����1/����/����1F���� ����1�01�����/���������=������1��/��1��/�����5����6 /-�����

�6����-�/���� ;����� ��1��-�/��1F�0�11�� ��� ���=���� �� ����06������� ������ ��=�/01��11���>� �/1���/��� �� ���/ 1���/��>�

�����01��/�=/6������1/����;��11�6����

 5/�1��� �/�1�� ����� ���6�����1�� /��/��� ��� �����:/��� 1��1�/� ����� ��� ��������-/� ��=/11���� ���1���� ��� ���� �1F� ����

1����1����>� ���� �����00�� ��� /������/-����� ���� O��PM?�P � 1/��� �/� ��1��� ��������� ��� ��5�11��/� ��� 0�01���;��� 1F�

0�:����;��11�6�����06��������������1�01����

����1/�����1�6���/� ���-�����=��/��--/��5/11��-���� �0������/�;�1����1���1��������1/����/��/���11��/��� �����1�01��

���/��>� ��� �����:/���1�� 1�/� 0�01��/� ����/� ������/� � � �����0�� �� �/� ���:��00�6/� ��1����-����� ��� ����6/-�� ���

����6/�1������/�1�1��/���:�01����������/1��������1� ���1���/�����

���1/����0��1/���/�;�1�������/����1�/1�:������1���� ����0�:�����0�:��=��/1�6����0��1/1��0�11��������=�� ��7����5�0��

0�01���;���� ����/� ��0��0�8� ����� ���?��01�� �/��/� �1� /1�:�/� ��� ��0;��/� �� ����/� 7/��-����� ��� ���6�� 1����� �:���

����5��=���/-�����������/��������/-����8��

���06������� ��� ��� �����00�� /�1����/1�� ��� ����6/-��� ��1������:��/� �� ������/� /�����/1/>� �?�� ����/� �����1 �1�6��

0�������/1����1���/-���/������1�00�1������01��/���� ��/��>�<��������:���������1/�����?�����0�01��/����� �������0��

��6������00/��/���1����1��-�/�����06�����/������1�� ���;��6���

��;�0�:�������0��0�����

-  0�01�:���������01��/����6��0�1/����G�/���01�����1�� ���6/����--/-����������/��1/�����/��I�

-  ��1��-�/���1�����������:/���1��1�/�������/���0�01�� /������������0�I�

-  /11�/-�����������-�/1�6��6��1��/����/������6��01��1 1��������1/1��/��/11�6�1F����������/�������6/-�����

1������:��/��

�

��$���&&�&����;� ���)%���� �� ��)�&����� #��� -���� '���� ��(� �)$�)��$�� �� �,-�����$�� %��� $0��������2��*� #�$�
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����;������01/��/1�����::�11���������������������0� �����/��/00/1/����:�/��/-������
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1���01�� �� ��6�01����1�� �����11�6�� =/������ ��6/� 0��� �/1�������� ���1��/�� >� ��1�0�� ���� 0���� ����� ;����

/��?�1�11�����>��/�/��?��G�/���������1���/����0��1/ 1�6��������1����1����>�����/�0�/��/1��/>�����/�0�/� :��1����

����/�0�/�01���/��
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��/�;���1/�����/����������1/�����/�=���-����*I�

-  �/������-�����)����11/�/�0�0��1/�����/�0�01�������/ �6/����--/-���������;���*I�
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=/11��������1��/����/������11/��0���-���������/�01� /1�:�/�01�00/���
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DIREZIONI STRATEGICHE OBIETTIVI DI PIANO QUESTIONI - CHIAVE OBIETTIVI ANALITICI 

 - Riqualificazione del degrado e qualità del paesaggio urbano
Migliorare la dotazione di aree verdi nei quartieri del capoluogo di provincia e 
degli altri centri urbani maggiori, coinvolgendo residenti, fruitori e operatori 
economici

 - Coinvolgimento dei residenti e dei fruitori nel processo di 
sviluppo sostenibile

Riqualificazione ambientale di specifici quartieri urbani dove si concentra il 
degrado ambientale e dove per le fasce deboli della popolazione si 
manifestano i più gravi indicatori di disagio economico e socio-relazionale

 - Conservazione / valorizzazione del patrimonio naturale e 
culturale
 - Tutela e conservazione delle Coste
 - Gestione locale dei rischi naturali

 - Gestione imprenditoriale delle risorse naturalistiche Razionale utilizzazione e protezione delle risorse naturali nelle aree rurali

 - Razionalizzazione dell’uso della risorsa energetica e idrica Riduzione consumi energetici

 - Produzione / Uso di fonti di energia rinnovabile

 - Riduzione delle emissioni inquinanti 
 - Gestione dei rifiuti domestici tramite reti di smaltimento e ciclo 
virtuoso del rifiuto

Qualità del costruire

 - Qualità degli edifici con riferimento alla sostenibilità 
ambientale 

Incrementare lo sviluppo di impianti energetici da fonti rinnovabili con specifico 
riferimento all'energia eolica e a quella fotovoltaica

Riduzione inquinamento

Incrementare la diffusione della raccolta differenziata

Tutela ambiente

Miglioramento delle condizioni ambientali naturali e paesaggistiche dei territori 
rurali e costieri

Individuare i periodi e le situazioni più critiche rispetto alle quali adottare 
nell’immediato azioni correttive per il miglioramento della qualità 
dell’aria

Individuare e analizzare le aree che presentano le principali situazioni di 
criticità sul piano dell’inquinamento elettromagnetico

Sostenibilità: una gestione del 
territorio a vantaggio delle 
generazioni future

Miglioramento della dotazione infrastrutturali nei centri 
urbani 

Razionale utilizzazione e protezione delle risorse naturali e 
paesaggistiche delle aree rurali e costiere  ed eventuale 
recupero di aree degradate

Riduzione dei consumi energetici e dell'inquinamento 
tramite lo sviluppo delle fonti rinnovabili

�
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DIREZIONI STRATEGICHE OBIETTIVI DI PIANO QUESTIONI - CHIAVE OBIETTIVI ANALITICI 

 - Qualità del sistema di trasporto pubblico Rafforzamento trasporto pubblico collettivo

 - Sicurezza stradale Sicurezza dei trasporti e della circolazione stradale

 - Inquinamento causato dal sistema dei trasporti Miglioramento viabilità rurale locale

 - Realizzazione di sistemi di trasporto non inquinanti, integrati 
ed efficienti

Potenziamento dei servizi di trasporto pubblico e razionalizzazione dei flussi di 
mobilità 

Garantire la sostanziale uguaglianza dei cittadini dell'area urbana nei confronti 
della vita urbana, e delle opportunità residenziali, di lavoro, di studio

Rafforzare e razionalizzare la rete stradale dell’area nell’ottica di una migliore 
fluidità del traffico veicolare

  - Qualità del servizio per i fruitori Migliorare la rete territoriale dei trasporti adottando il principio 
dell’intermodalità 

Migliorare l’accessibilità agli impianti turistici (siti, servizi,)

Accessibilità: Una rete di 
infrastrutture e servizi per la 
mobilità sostenibile 

Potenziamento dei servizi di trasporto collettivo e 
razionalizzazione dei flussi interni e valorizzazione della 
mobilità sostenibile

Rafforzamento dell'intermodalità e dei collegamenti con 
l'esterno

�

�

DIREZIONI STRATEGICHE OBIETTIVI DI PIANO QUESTIONI - CHIAVE OBIETTIVI ANALITICI 

 - Modelli di associazionismo tra operatori locali e operatori 
esterni

Aggregazione imprenditoriale nella filiera agroalimentare: favorire 
l’aggregazione imprenditoriale attorno a progetti che integrino le filiere di 
riferimento di ciascun settore produttivo

 - Presenza di filiere lunghe nei settori d’interesse
Promuovere il dialogo costante tra l’Amministrazione Comunale e gli operatori 
economici attraverso l’istituzione della Camera comunale dell’economia e del 
lavoro

Reti interistituzionali nel bacino del mediterraneo

Sviluppare azioni di internazionalizzazione delle imprese turistiche

Commercio: rivitalizzare la rete degli operatori commerciali di “vicinato”; 
sostenere e sviluppare le aree mercatali coerentemente all’intento di tutelare il 
valore sociale e culturale dei mercati cittadini;

 - Certificazione e marchi di qualità Qualità dei prodotti agroalimentari: migliorare le caratteristiche qualitative dei 
prodotti locali anche attraverso la condivisione di disciplinari di produzione

 - Soddisfazione dei residenti e dei fruitori
Promozione dei prodotti agroalimentari: promuovere l’affermazione ed il 
riconoscimento di marchi qualitativi suscettibili di conferire valore aggiunto al 
prodotto locale  

Sostegno produzioni locali (agroalimentare, enogastronomia, artigianato)

Rafforzamento delle aeree portuali  e della pesca

Diversificazione dell'economia agricola in attività innovative: favorire lo 
sviluppo di attività d'impresa nelle fasi extra-agricole (confezionamento, 
marketing, trasformazione dei prodotti, ricettività e altri servizi turistici)          

Sviluppo dell’agricoltura biologica

Artigianato: tutela, valorizzazione e promozione dell'artigianato leccese 
(marchio di qualità, Fondazione per la commercializzazione e la valorizzazione 
della cartapesta, creazione di un quartiere dei laboratori-botteghe)

Arte e cultura: sostenere lo sviluppo delle imprese creative, con particolare 
riguardo a quelle giovanili

Incentivare l'acquisizione da parte delle imprese turistiche delle certificazioni di 
qualità e delle certificazioni sociali

Sviluppare azioni formative per rafforzare la cultura di impresa le necessarie 
competenze specialistiche degli operatori del settore turistico

Promuovere e incentivare l'avvio di nuove attività d'impresa nel turismo di 
qualità, con una particolare attenzione alle attività artigianali, alle 
microimprese nei settori della fruizione del patrimonio artistico, l’arte, la 
cultura, l’accoglienza turist

 - Completamento delle aree insediative esistenti per il 
riequilibrio della funzione insediativa di area vasta

Riqualificazione economica delle periferie:  Patto Territoriale per la 
ristrutturazione produttiva e territoriale delle periferie della città

Industria: adeguata manutenzione e ristrutturazione della zona industriale di 
Lecce, ampliamento delle aree PIP esistenti, attrazione di investimenti da 
parte di nuove imprese

Competitività: un sistema 
economico territoriale basato 
sulla qualità, la cooperazione e 
l'internazionalizzazione

Promozione e rafforzamento delle reti di cooperazione 
interne ed esterne e dei cluster produttivi

Miglioramento, tutela e promozione della qualità dei 
prodotti locali e dei servizi

Qualificazione e promozione degli insediamenti produttivi 
per l’attrazione di nuove imprese

�
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DIREZIONI STRATEGICHE OBIETTIVI DI PIANO QUESTIONI - CHIAVE OBIETTIVI ANALITICI 

 - Trasferimento della conoscenza Rafforzare il ruolo dell’università come polo di innovazione e di attrazione (città 
degli studi)

 - Presenza di poli d’eccellenza Messa in rete del capitale umano

 - Rafforzamento del ruolo dell’Università
Stimolare e favorire l’accrescimento delle capacità di acquisizione di know-
how da parte del sistema produttivo che implementa e caratterizza il Distretto 
Agroalimentare

Ricerca applicata alle produzioni di qualità

 - Carenza di attrezzature e servizi pubblici locali
Sostenere l'utilizzo da parte delle imprese turistiche di servizi di innovazione, 
ricerca e sviluppo al fine di adeguare e razionalizzare i propri servizi alle 
esigenze del mercato turistico

 - Nuove imprese ICT nella gestione del patrimonio territoriale Conservazione, salvaguardia, prevenzione, protezione, accessibilità e fruibilità 
dei beni culturali ed ambientali tramite le ICT

Diffusione dell’utilizzo delle nuove tecnologie (wireless)

Rafforzare l'offerta di alta formazione nel campo  turistico e culturale

Promozione della ricerca nel campo artistico e artigianale

Innovazione: un sistema 
territoriale orientato alla ricerca, 
alla innovazione e alla qualità del 
capitale umano

Incremento degli scambi di know-how tra il mondo 
imprenditoriale e quello della ricerca

Diffusione dell'utilizzo delle nuove tecnologie per 
l'accessibilità, la fruizione, la gestione e la protezione del 
patrimonio territoriale

�
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DIREZIONI STRATEGICHE OBIETTIVI DI PIANO QUESTIONI - CHIAVE OBIETTIVI ANALITICI 

 - Valorizzazione e Gestione del Patrimonio storico, artistico e 
architettonico

Riqualificare il paesaggio rurale con interventi di  conservazione del patrimonio 
architettonico

 - Creazione e/o potenziamento del sistema della visibilità e 
accessibilità 

Completare gli interventi di tutela del patrimonio culturale e artistico  ed in 
particolare dei centri storici 

 - Potenziamento di imprese e di percorsi formativi Valorizzazione del patrimonio naturalistico e storico attraverso la mobilità 
sostenibile

Valorizzazione turistica e tutela ambientale del litorale

  - Diversificazione dell’offerta di servizi e delle attrezzature Sviluppo del turismo rurale

Sviluppare settori turistici complementari e innovativi: turismo verde, 
ambientale, sociale, religioso, sportivo, salute e benessere 

Costruire pacchetti turistici integrati in cui siano interessate più località, 
definendo percorsi pluritematici

Qualificare e valorizzare ricettività di tipo agrituristico

Destagionalizzazione dei flussi turistici

Valorizzazione dell’identità territoriale in funzione della fruizione turistica

 - Piano di Comunicazione del Sistema Territorio Rafforzare il posizionamento competitivo del territorio 

 - Partecipazione attiva dei residenti e dei fruitori al processo di 
sviluppo dei sistemi di offerta

Migliorare la qualità dei servizi culturali

Sviluppare nuovi bacini di impiego dalla valorizzazione del patrimonio culturale 
e ambientale

Gestione integrata delle azioni di promozione turistica su scala di area vasta

Integrare e diversificare sul piano quali-quantitativo la ricettività turistica del 
territorio e la relativa offerta di servizi

Potenziare le infrastrutture immateriali (RETI) per la valorizzazione e fruizione 
del patrimonio, promuovendo forme di gestione innovativa (ICT) a fini culturali, 
turistici, informativi, formativi e di marketing, secondo una logica di distretto 
turistico-

Valorizzazione: Recupero e 
fruizione dei beni storici, 
culturali e ambientali per 
l'attrattività del territorio

Tutela attiva del patrimonio culturale, artistico ed 
ambientale

Fruizione diffusa e destagionalizzata del patrimonio

Gestione integrata dell'offerta e della promozione turistica

�
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DIREZIONI STRATEGICHE OBIETTIVI DI PIANO QUESTIONI - CHIAVE OBIETTIVI ANALITICI 

 - Presenza di aree di degrado urbano Tutelare, valorizzare e promuovere la famiglia (Centro per la famiglia, 
Osservatorio sulla famiglia, Servizi mirati per maternità e genitori)

 - Sicurezza delle persone e delle cose Perseguire strategie cooperative interistituzionali a diversa scala in tutto il 
territorio interno ed esterno all’area vasta

  - Carenza di servizi socio - assistenziali Riqualificazione e rivitalizzazione delle periferie urbane del capoluogo 
provinciale e degli altri centri urbani maggiori

Contrastare i fenomeni di esclusione sociale (Osservatorio sociale, Centri di 
accoglienza temporanea, servizi per l'inserimento lavorativo, Centro di 
integrazione socio-culturale per gli immigrati, anziani, Albo dei mediatori 
culturali, Consulta Comunale 

Rafforzare la sicurezza e l'ordine pubblico

  - Diminuzione del GAP poveri - ricchi Incrementare le opportunità di lavoro e l'occupazione giovanile secondo uno 
sviluppo solidale

  - Carenza di opportunità lavorative nella filiera turistica e 
culturale

Sviluppare azioni di coinvolgimento della popolazione locale al fine di 
sensibilizzare i cittadini alla cultura dell'accoglienza

 - Scarsa propensione all’auto-impiego e all’auto-impreditorialità Miglioramento delle opportunità di utilizzo del tempo libero e di pratica dello 
sport

Informazione e orientamento mirati alle specifiche esigenze delle donne

Formazione rivolta alle donne nei servizi di cura

Formazione mirata agli immigrati

Formazione mirata all'inserimento lavorativo nei servizi sociali

Coesione: Una rete sociale per 
l’inclusione, la solidarietà e il 
benessere diffuso

Contrasto di tutti i fenomeni di esclusione sociale e 
potenziamento dei servizi sociali

Integrazione sociale di donne, giovani ed immigrati 
attraverso un migliore accesso alle opportunità lavorative
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���� �/� ��=���-����� �� �5��:/��--/-����� ��� 0�G���-/� � ��� �/���� ���:�11� � � ��� 1������� ��� ������1F� � 01�/1�:��?��
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�:�/�
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��� ��/� ��������/��� /�/��0�� ��:��� ������1�� ���=��/�- �/;���1F� ��� ���/-����� /���� ��00�;����=��1�� ���=��/� -�/���1�� ��
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�00����� 01/1�� ����6���/1�� G�/��� 01�/1�:���� ��� G�/�� 1F� 0���� ������1�� ���� :��� �;��11�6�� ��� ��/��>� ��
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-  
�������� %��%������� �� �/����0��1/��� �� 0�::�11�� �?�� ?/���� ���0��1/1�� ��� ���:�11�� �� �?�� 0����

��1���00/1��/��/���00/��������/����������-�/1�6�I�
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�5/11�/-����� ��:��� ��1��6��1��� S� �����1���� �����0/� �� �?�� 1/��� ��=���/-����� ��1�F� �00���� ��:����
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0�01���;���1F�/�;���1/�����

���� �/�/:�/=�� ��+� ���� $�1/��/�� �� ���� �/��1���� &4� �� &,� ���� 
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I1 I2 I3 I4

Miglioramento delle dotazioni infrastrutturali nei 
centri urbani

1,1 1 0 1 0 2

Razionale utilizzazione e protezione delle risorse 
naturali e paesaggistiche delle aree rurali e 

costiere ed eventuale recupero di aree degradate
1,2 1 1 1 1 4

Riduzione dei consumi energetici e 
dell’inquinamento tramite lo sviluppo delle fonti 

rinnovabili
1,3 1 1 1 1 4

Potenziamento dei servizi di trasporto collettivo e 
razionalizzazione dei flussi interni e valorizzazione 

della mobilità sostenibile
2,1 1 1 1 0 3

Rafforzamento dell’intermodalità e dei 
collegamenti con l’esterno

2,2 1 1 1 0 3

Promozione e rafforzamento delle reti di 
cooperazione interne ed esterne e dei cluster 

produttivi
3,1 1 1 1 0 3

Miglioramento, tutela, e promozione della qualità 
dei prodotti locali e dei servizi

3,2 1 1 1 0 3

Qualificazione e promozione degli insediamenti 
produttivi per l’attrazione di nuove imprese

3,3 1 0 0 1 2

Incremento degli scambi di Know – How tra il 
mondo imprenditoriale e quello della ricerca

4,1 1 1 1 1 4

Diffusione dell’utilizzo delle nuove tecnologie per 
l’accessibilità, la fruizione, la gestione e la 

protezione del patrimonio territoriale
4,2 1 0 1 1 3

Tutela attiva del patrimonio culturale, artistico ed 
ambientale

5,1 1 1 1 0 3

Fruizione diffusa e destagionalizzata del 
patrimonio

5,2 0 0 1 1

Gestione integrata dell’offerta e della promozione 
turistica

5,3 0 0 1 0 1

Contrasto di tutti i fenomeni di esclusione sociale 
e potenziamento dei servizi sociali

6,1 1 0 1 0 2

Integrazione sociale di donne, giovani ed 
immigrati attraverso un migliore accesso alle 

opportunità lavorative
6,2 0 0 1 0 1
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DIMENSIONE AMBIENTALE (Scenario 1)
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I5 I6 I7 I8

Miglioramento delle dotazioni infrastrutturali nei 
centri urbani

1,1 0 0 0 0 0

Razionale utilizzazione e protezione delle risorse 
naturali e paesaggistiche delle aree rurali e 

costiere ed eventuale recupero di aree degradate
1,2 0 1 1 0 2

Riduzione dei consumi energetici e 
dell’inquinamento tramite lo sviluppo delle fonti 

rinnovabili
1,3 0 0 1 1 2

Potenziamento dei servizi di trasporto collettivo e 
razionalizzazione dei flussi interni e valorizzazione 

della mobilità sostenibile
2,1 0 0 0 0 0

Rafforzamento dell’intermodalità e dei 
collegamenti con l’esterno

2,2 0 1 0 1 2

Promozione e rafforzamento delle reti di 
cooperazione interne ed esterne e dei cluster 

produttivi
3,1 1 1 1 1 4

Miglioramento, tutela, e promozione della qualità 
dei prodotti locali e dei servizi

3,2 1 1 1 1 4

Qualificazione e promozione degli insediamenti 
produttivi per l’attrazione di nuove imprese

3,3 1 1 1 1 4

Incremento degli scambi di Know – How tra il 
mondo imprenditoriale e quello della ricerca

4,1 1 1 1 1 4

Diffusione dell’utilizzo delle nuove tecnologie per 
l’accessibilità, la fruizione, la gestione e la 

protezione del patrimonio territoriale
4,2 1 1 1 1 4

Tutela attiva del patrimonio culturale, artistico ed 
ambientale

5,1 1 1 0 1 3

Fruizione diffusa e destagionalizzata del 
patrimonio

5,2 1 1 1 0 3

Gestione integrata dell’offerta e della promozione 
turistica

5,3 1 1 1 1 4

Contrasto di tutti i fenomeni di esclusione sociale 
e potenziamento dei servizi sociali

6,1 0 0 0 0 0

Integrazione sociale di donne, giovani ed 
immigrati attraverso un migliore accesso alle 

opportunità lavorative
6,2 1 0 1 1 3
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DIMENSIONE ECONOMICA (Scenario 2)
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I9 I10 I11 I12

Miglioramento delle dotazioni di aree verdi nei 
centri urbani coinvolgendo residenti, fruitori e 

operatori economici
1,1 1 1 1 0 3

Razionale utilizzazione e protezione delle risorse 
naturali e paesaggistiche delle aree rurali e 

costiere
1,2 0 1 1 1 3

Riduzione dei consumi energetici e 
dell’inquinamento tramite lo sviluppo delle fonti 

rinnovabili
1,3 0 0 1 0 1

Potenziamento dei servizi di trasporto collettivo e 
razionalizzazione dei flussi interni

2,1 1 0 1 1 3

Rafforzamento dell’intermodalità e dei 
collegamenti con l’esterno

2,2 1 0 0 1 2

Promozione e rafforzamento delle reti di 
cooperazione interne ed esterne e dei cluster 

produttivi
3,1 0 0 1 1 2

Miglioramento, tutela, e promozione della qualità 
dei prodotti locali e dei servizi

3,2 1 1 1 1 4

Qualificazione e promozione degli insediamenti 
produttivi per l’attrazione di nuove imprese

3,3 0 0 0 1 1

Incremento degli scambi di Know – How tra il 
mondo imprenditoriale e quello della ricerca

4,1 0 0 1 1 2

Diffusione dell’utilizzo delle nuove tecnologie per 
l’accessibilità, la fruizione, la gestione e la 

protezione del patrimonio territoriale
4,2 1 1 1 1 4

Tutela attiva del patrimonio culturale, artistico ed 
ambientale

5,1 0 1 1 1 3

Fruizione diffusa e destagionalizzata del 
patrimonio

5,2 0 1 1 1 3

Gestione integrata dell’offerta e della promozione 
turistica

5,3 0 1 1 1 3

Contrasto di tutti i fenomeni di esclusione sociale 
e potenziamento dei servizi sociali

6,1 1 1 1 1 4

Integrazione sociale di donne, giovani ed 
immigrati attraverso un migliore accesso alle 

opportunità lavorative
6,2 1 1 1 1 4
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DIMENSIONE SOCIALE (Scenario 3)
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Dimensione Economica
Promozione e rafforzamento delle reti di 
cooperazione interne ed esterne e dei 
cluster produttivi

Miglioramento, tutela, e promozione 
della qualità dei prodotti locali e dei 
servizi
Qualificazione e promozione degli 
insediamenti produttivi per l’attrazione di 
nuove imprese
Incremento degli scambi di Know – How 
tra il mondo imprenditoriale e quello 
della ricerca
Diffusione dell’utilizzo delle nuove 
tecnologie per l’accessibilità, la fruizione, 
la gestione e la protezione del patrimonio 
territoriale

Gestione integrata dell’offerta e della 
promozione turistica

Tutela attiva del patrimonio culturale, 
artistico ed ambientale

Fruizione diffusa e destagionalizzata del 
patrimonio
Integrazione sociale di donne, giovani ed 
immigrati attraverso un migliore accesso 
alle opportunità lavorative
Razionale utilizzazione e protezione delle 
risorse naturali e paesaggistiche delle 
aree rurali e costiere

Riduzione dei consumi energetici e 
dell’inquinamento tramite lo sviluppo 
delle fonti rinnovabili

Rafforzamento dell’intermodalità e dei 
collegamenti con l’esterno
Miglioramento delle dotazioni di aree 
verdi nei centri urbani coinvolgendo 
residenti, fruitori e operatori economici
Potenziamento dei servizi di trasporto 
collettivo e razionalizzazione dei flussi 
interni
Contrasto di tutti i fenomeni di 
esclusione sociale e potenziamento dei 
servizi sociali
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Dimensione Ambientale
Razionale utilizzazione e protezione delle 
risorse naturali e paesaggistiche delle aree 
rurali e costiere

Riduzione dei consumi energetici e 
dell’inquinamento tramite lo sviluppo delle 
fonti rinnovabili
Incremento degli scambi di Know – How tra 
il mondo imprenditoriale e quello della 
ricerca
Potenziamento dei servizi di trasporto 
collettivo e razionalizzazione dei flussi 
interni

Rafforzamento dell’intermodalità e dei 
collegamenti con l’esterno

Promozione e rafforzamento delle reti di 
cooperazione interne ed esterne e dei 
cluster produttivi

Miglioramento, tutela, e promozione della 
qualità dei prodotti locali e dei servizi
Diffusione dell’utilizzo delle nuove 
tecnologie per l’accessibilità, la fruizione, la 
gestione e la protezione del patrimonio 
territoriale

Tutela attiva del patrimonio culturale, 
artistico ed ambientale
Miglioramento delle dotazioni di aree verdi 
nei centri urbani coinvolgendo residenti, 
fruitori e operatori economici

Qualificazione e promozione degli 
insediamenti produttivi per l’attrazione di 
nuove imprese

Contrasto di tutti i fenomeni di esclusione 
sociale e potenziamento dei servizi sociali

Fruizione diffusa e destagionalizzata del 
patrimonio

Gestione integrata dell’offerta e della 
promozione turistica
Integrazione sociale di donne, giovani ed 
immigrati attraverso un migliore accesso 
alle opportunità lavorative
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Dimensione Sociale
Miglioramento, tutela, e promozione 
della qualità dei prodotti locali e dei 
servizi
Diffusione dell’utilizzo delle nuove 
tecnologie per l’accessibilità, la 
fruizione, la gestione e la protezione del 
patrimonio territoriale
Contrasto di tutti i fenomeni di 
esclusione sociale e potenziamento dei 
servizi sociali
Integrazione sociale di donne, giovani 
ed immigrati attraverso un migliore 
accesso alle opportunità lavorative

Miglioramento delle dotazioni di aree 
verdi nei centri urbani coinvolgendo 
residenti, fruitori e operatori economici

Razionale utilizzazione e protezione 
delle risorse naturali e paesaggistiche 
delle aree rurali e costiere
Potenziamento dei servizi di trasporto 
collettivo e razionalizzazione dei flussi 
interni

Tutela attiva del patrimonio culturale, 
artistico ed ambientale

Fruizione diffusa e destagionalizzata 
del patrimonio

Gestione integrata dell’offerta e della 
promozione turistica

Rafforzamento dell’intermodalità e dei 
collegamenti con l’esterno
Promozione e rafforzamento delle reti 
di cooperazione interne ed esterne e 
dei cluster produttivi
Incremento degli scambi di Know – 
How tra il mondo imprenditoriale e 
quello della ricerca
Riduzione dei consumi energetici e 
dell’inquinamento tramite lo sviluppo 
delle fonti rinnovabili
Qualificazione e promozione degli 
insediamenti produttivi per l’attrazione 
di nuove imprese
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